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Vender la empresa

E s un proyecto complejo vender una compañía, aun-
que no es mucho más difícil que realizar una película
de cine, construir un edificio o defender un pleito an-

te la justicia. Esencialmente se trata de un proceso largo, en
el que hay que gestionar una cantidad importante de infor-
mación,mayoritariamentetécnicaylaboriosa,yenelquein-
tervienenmuchaspersonasdeperfilesbastantediversos.

Tiene connotaciones relevantes un proyecto como este,
pueselobjetodelatransacción, laempresa,esunaorganiza-
ción de cuyo trabajo viven familias, dan trabajo a otras em-
presas y prestan un servicio a los clientes contribuyendo así
al desarrollo de la misma sociedad. También el edificio, la
películayeljuiciotienenestascaracterísticas,cadaunoensu
medidayproporción.

Sinembargohayelementosquehacendeésteuncasosin-
gular y diferente a los otros mencionados. En primer lugar,
la venta de una empresa es un proceso con un alto grado de
incertidumbrerespectoaléxitoofracasopuesestáexpuesto
a circunstancias que no dependen de quien lo gestiona. Por
ejemplo, a menudo no se sabe si hay compradores interesa-
dosy,siexisten,sedesconocesi loqueestándispuestosapa-
gar satisface las expectativas de los accionistas. Este factor
puedesercomparablenoobstantealresultadodelapelícula,
siacudeonoelpúblicoyaljuicio,pueshayunapartecontra-
riayeljuezhacesuveredicto.

Otras incertidumbres en la venta son aún menos maneja-
blesytambiénrelevantes: laevolucióndelaeconomía, laco-
tización de las bolsas de valores e incluso la cotización del
euro o el dólar, altamente volátiles. Si a mitad del proceso de

venta se inicia un crash
bursátil o hay una crisis
del euro o en la confianza
mundial en España, la
operación se puede termi-
nar perdiendo. Estos as-
pectos ya no son comunes
al edificio, la película o el
juicio.

Existen otros riesgos menos usuales pero reales; si el pro-
pietario de la empresa compradora fallece, o el de la vende-
dora,ohayunataqueterroristaenNuevaYork,laoperación,
enlosprimeroscasos,mueretambiényenelsegundolapro-
babilidadesmuyalta.Tampocoestosfactoresafectanaledi-
ficio, la película o el juicio. Si el responsable máximo fallece,
es normalmente sustituible sin peligrar en exceso el resulta-
dofinal.

No quisiera con esto desanimar a quien desee vender su
empresa pero es conveniente reflexionar si con estos facto-
res de riesgo vale la pena asumir otro: que lidere el proyecto
alguien no experto en fusiones y adquisiciones. En los ejem-
plos anteriores el edificio lo lidera un arquitecto, en la pelí-
cula un director y en el juicio el abogado. ¿Por qué entonces
en España sólo el 30% de las ventas de empresas las asesora
unexpertoenfusionesyadquisiciones?

La persona que
decida vender su
empresa debe tener
en cuenta muchos
factores de riesgo

LOS 25 AÑOS‘GOURMET’DE RAMON MIQUEL
El presidente de MiquelAlimentació celebra las bodas de
plata de la marca propia del grupo de distribución de
Vilamalla (Alt Empordà),que cuenta ya con más de 1.200
referencias.Através de alianzas, la enseña llega también a
mercados europeos,Norte de África,Latinoamérica y China.

LA FOTO

PIANO BUSCA PIANISTA EN BARCELONA
Veintiún pianos pasean por Barcelona en busca de algún ciudadano que se anime a sentarse y
arrancarle una melodía –como el de la imagen,en la Plaça Catalunya–.Se trata de una propuesta
del concurso internacional de música Maria Canals que ha convertido Barcelona en la capital
mundial del piano.En el certamen,que se celebra hasta el próximo 1 de abril en el Palau de la
Música,participan un centenar de pianistas de 27 nacionalidades.

Incluyendo cupón corrido, que no se tiene en cuenta en los cambios de negociación ex cupón. Deuda Anotada y Mercado de Deuda Pública de la Generalitat de Cataluña. Mercado/Fecha del valor: M = D; MO = D+1; M1 = D+2; M3 = D+4; M4 = D+5; sien-
do D el día de contratación. Operaciones a plazo: PO = 1 semana (1-8 días); P1 = 1 mes (9-33 días); P2 = 2 meses (34-64 días); P3 = 3 meses (65-94 días); P4 = mes a 3 meses. En las letras del Tesoro los cambios corresponden a las rentabilidades.

El índice de producción del
sectorservicios(Ipross)regis-
tróunaumentointeranualdel
0,8%enCatalunya,enelcuar-
to trimestre de 2010. En cam-
bio, el índice de actividad
(Iass)registróundescensoin-
teranual del 0,3%. Por secto-
res de actividad, el comercio
decreció un 1,5% y el resto de
sectores crecieron un 2,1%.
Este índice muestra la evolu-
ción de la actividad del sector
servicios eliminando la in-
fluencia de los precios para
obtenerelcrecimientoreal.

El G-16 de Barcelona, la
plataforma que agrupa a
los presidentes de dieciséis
entidadesdelasociedadci-
vil de la ciudad, celebró la
semana pasada su última
reunión en la sede del Ins-
titut Agrícola Català de
Sant Isidre. En la comida
–el formato más habitual–
hubo una cara nueva: la de
Joaquín Gay de Montellá,
presidente de Fomento del
Trabajo. La próxima cita
será en abril en el Club de
Tenis Barcelona, en pleno
OpenSabadell.

Decrecimiento del comercio El ‘G-16’ de
Barcelona,
del campo
al tenis

EL MENSAJE DETRÁS DE

LAS FRASES

CON ÉNFASIS

ASÍ VAN LOS MERCADOS DE BARCELONA

JOAN RIDAO
Secretario general
de ERC
“El Govern deArtur Mas
se pliega ante los intereses
del sector financiero y
actúa como la sirvienta
disciplinada de provincias
de la banca”.

XAVIER VIVES
Profesor del IESE
“En el Carec nos habría
gustado que hubiera
habido [en la cumbre
del viernes] acuerdos más
de fondo,para resolver
la crisis”.

MERCADO DE LA DEUDA PÚBLICA DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
Cambios del día en % Volumen contratado

Cambio Otros Cupón
precedente Máximo Mínimo Media Cierre cambios corrido Nominales Efectivos TIR

0F6 DG5,75 15-06 M 105,643 107,514 107,039 107,398 107,039 107,0739-107,5148-107,039 4,363 29.850.000,00 33.360.872,90 3,82
0J8 DG4,75 11-11 M 100,273 100,309 100,273 100,308 100,309 100,3090-100,2740-100,273 1,691 1.030.000,00 1.050.597,50 4,22
903 DG4,125 13-04 M 98,150 100,200 98,200 98,325 100,200 98,2000-98,7750-100,2000- 3,842 420.000,00 429.107,10 4,99
0D1 DGVAR 13-02 M0 98,861 0,000 0,000 0,000 0,000 — — 1.500.000,00 1.471.230,00 —
0F6 DG5,75 15-06 M0 105,629 107,500 107,025 107,384 107,025 107,0600-107,5009-107,025 4,379 29.850.000,00 33.361.421,30 3,82
0J8 DG4,75 11-11 M0 100,300 100,400 100,400 100,400 100,400 100,4000 1,704 13.000,00 13.273,60 4,08
838 DG4,35 14-07 M0 97,090 0,000 0,000 0,000 0,000 — — 2.815.000,00 2.841.517,30 —
861 DG3,875 15-09 M0 104,000 0,000 0,000 0,000 0,000 — — 500.000,00 493.135,00 —
903 DG4,125 13-04 M0 106,151 0,000 0,000 0,000 0,000 — — 1.500.000,00 1.544.115,00 —
0D1 DGVAR 13-02 P0 98,626 97,795 97,795 97,795 97,795 97,7952 0,305 1.500.000,00 1.471.516,00 3,35
838 DG4,35 14-07 P0 98,004 97,815 97,815 97,815 97,815 97,8153 3,146 2.815.000,00 2.842.069,80 5,08
861 DG3,875 15-09 P0 96,729 96,491 96,491 96,491 96,491 96,4910 2,155 500.000,00 493.230,80 4,76
903 DG4,125 13-04 P0 95,426 99,028 99,028 99,028 99,028 99,0281 3,932 1.500.000,00 1.544.415,20 4,63
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CATALUNYA

ÍNDICE DE ACTIVIDAD Y PRODUCCIÓN DEL SECTOR SERVICIOS
Catalunya. IV Trimestre 2010. Unidades: Base 2005 = 100

Variación interanual
Índice % trimestre % acumulado

Índice general (Iass) 101,3 -0,3 2,2
Comercio 98,7 -1,5 3,1
No comercio 106,7 2,1 0,7

Transporte y almacenamiento 107,2 7,4 4,8
Hostelería 85,0 -3,9 -6,2
Información y comunicaciones 105,9 -7,4 -4,3
Actividades profesionales, científicas y técnicas 116,4 4,5 5,9
Actividades administrativas y servicios auxiliares 115,1 7,0 0,6

Índice de producción del sector servicios (Ipross) 94,3 0,8 3,6
Índice agregado por valor añadido (Iavass) 106,6 1,8 2,8
Deflactor del Iavass 113,0 0,9 -0,8
Fuente: Idescat a partir del Índice de actividad del sector servicios (Iass) y de la encuesta anual de servicios del INE
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1MARIA CANALS, CONCURSO INTERNACIONAL DE MUSICA
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